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Convenio de Administracién por Resultados del Centro de Investigaciones Biolégicas del
Noroeste, 5.C. (CIBNOR)

Ejercicio evaluado= 2011

De conformidad con la ciusula sexta del convenio de administracion por resultados (CAR) sUscro por g
Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, 5.C., el Conseje Nacional de Cienca y Tecralogia
{COMACYT), ka Secretaria de la Funcidn Piblica (5FF) y esta Secretaria die Hacienda y Crédito Publice
{SHCPY, y por lo dispuesto en |2 Ley de Ciencia y Tecnologla, esta SHCF emile la presente eyvaluacion
del cumplimients de los compromisos asumidos por el Centro de Investigaciones Biokagicas del
horoeste, 5.C. (CIBNOR) en concordancia con lo previsto por las disposiciones aplicables al Sistema de
Evaluacidn al Desempefo (SED) En esos Wrminas, 52 evalla |a gestion financiera cel CIBNCR, es
decir, el balance entre la aplcacién de los recursos poblcos ¥ el resultado e Impacio de fa eecucon de
los programas en la consacucidn de las metas propuestas y el beneficio sociai que representa.

La presente evaluacion se remie al Conssjo Macional de Ciencia y Tecnologla a fin de que dé
cumplimienio ai Gltimo pérrafo ded articulo 59 de ka Ley de Clencia y Tecnologia.

informacion.- La evaksaciin de la gestién financiera se realiza a pariir del informe gue ¢l CIBNOR envia
con oficio No, G200-060012 por conducto de la coordinadora seclorial, por lo que para efectos de esta
avaluacitn Unicaments se considera ¢l Informe sefatadao,

Anexo |, Programa Estratégico de Mediano Plazo- En oste anexo el Ceniro sefiala que en sus
slementos clave, |a Mision, Vision, y Objelvas Estratégicos e PEMP no ha registrado cambios y los
criterios & Indicadores se han manienido sin cambios, asimismo presenta de manera general informacian
sobre las perspectivas y estralegias claves plasmadas en el PEMP, por lo que no se cuenta con
suficiente informacion, o que Impide realizar upa valoracsin adecuada respecto al compromiso condralde
y el alcanzado, Con respeclo al dmbilo financierc se aprecia que ol CIBMOR refigja fa informacion
correspandients, observandose que hay cumplimiento en los compromisos financhercs y de inversian en
el cual detalla ks causas de las variaciones, asimismo incluye informacién respeclo a oS proyecios
esiratégicos aprobados por ol CONACYT en la convooatona 2010 provenienies de recurses [FE y de los
provectos de investigacion aprobados por ¢l CONACYT, Asimismo es de destacar [a labor ded Centro al
presentar las mediciones del impacto respecto al costo administrative por investigador, el costo total
promedio de recursos fiscabes y propios por mvestigador; asi coma ef costo total promeadio por becarlo.

Anexo W, Programa Anual de Trabajo 2011.- En el Programa Anusl de Trabajo 2011, se observa un
cumplimients de |as meias en general sabisfactorio, no @si respecto & los indicadores (fanto oe
desempefio, como de programas), ya gue el Centro cumplid de manera parcial, respecio de las
actividades sustaniivas da manéra genénca se observan los avances que tuvo, no obstante lo anterior,
se sugiers establecer una vinculacién mdas especifica de las acoiones realzadas con los objetivos
estratbglcos, esiralegias, fineas de accitn y proyeclos prioritanios del PEMP, ademas de sefialar sl
CIBNOR gue siguen existiendn éreas de oporiunidad respecto a oS siguientes punios:

»  Wmculacion Efectiva

= Credmiento e Impacto Social

# Dporunidades aprovechadas v debiidades superadas

#» Consolidacién del CIBNOR

Anexo N, Indicadores de Desempefie.- De ta bateria de ¥ indicadores se destaca gue s& cumplen 4,
en algunos casos, por encima de la meta onginal y no se alcanzan 3: “Cobertura de sedvicios”,
‘Contribucién de conocimiento al desamolle de empresas” v “Transferencia social del conocimiento”,
justificando en cada casa par qué no se alcanzo la mets programada pero, no abstanie la argumeniacion
presentada, se exhorta al Centro a su cumplimiento, comprometiéndose y rabajando para meporarios

Anexo V, Matriz de Indicadores de Marco Légico.- 5| blen el CIBNOR presenta los resultados de los
indicadores correspondientes al anexo (Matriz E1 y U1) v las causas de sus vanaciones, se observa que
hubo por parte del Centro un cumplimeento parcial, en ese senfido se exhorta al Centro & fomar |as
medidas perlinentes para su comeccidn. Asimismo es de comentar. que los indicadores no guardan
eongruencia con &l anexo originalmente comprometido con motive de la formalizacion del CAR en 2009,
por o tanto, es de sefalar al Centro que tales modificaciones ain no ha sido aprobadas y se solicita al
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CIBMOR observar el procedimients para modificacion de Anexcs. En estas cwcunsiancias ¢ mforme de
e3le anexo nd permite hacer una valoracion adecuada respecto 8l compromise contraido v el alcanzado.

Evaluacion de la gestion Financiera 2011

1. En @l marco del CAR esta corresponde a la fercera evaluaciin en ka gue se ohserva gue si bien ka
entidad realizo un esfuerzo para dar cumplimsento a las metas de sus indicadores de desempania, se
considera que ain hay efementos sujelos a perleccionamiento, entre ellos, gue ef CIBNOR tome
conocimiento de los elemontos que esta Secretaria considera relevanies en &f marco del S5ED y da la
necesidad de que el centro remita de manera completa loa resultados y comentarios apropiados para
eyaluar el eparcicio gue comespanda

2. Es imporiante que se respeten bos contenidos de los anexos del CAR gque fuee suscrlo en su
momenio y S informe @ parlir de los mismos, en fanto ésios no se modifiguen conforme a lo
safialado en la Clusula Octava del Convenio referido. Asimismo, &5 necesano que se consideren las
recomendacionss U observaciones que esla Secretaria formula a partr de las evaluaciones, y se
proporcionen élemenios suficientes para llevar a cabo la evaluasiin comespondianie

3. En el marco del SED es de mieres de esta Secretarla verificar a ejecucidn de kos programas y
presupuestos de las enlidades a fin de idenfificar |z eficiencia, economia v calidad del trabajo de los
Centras Pbbcos de Investigacion, asi comao el impacto social del ejercicko del gasto pablico a fin de
proponer medidas conducentes a garantizar k= obtenciin de los resullados esparados, coadyuvar al
desarmollo ¥ =oluciin de los problemas de su entomio § ME|CIEr SUS procesos.

4. Se idenfifica que kos anexos cuentan con hemramientas de planeacidn estratégica, programaticas y de
evaluacidn de impacios, no obstante, los indicadorés @ informe en general pueden no estar reflejandao
convenientemente al guehacer v resultades del CIBENOR, por o gue vale l pena conskderar un
infarme del CAR con un contenido con mayor énfasie en presentar e avance en @ consecucan de
los objetivos estratégicos, los resultados oblenidos y los benelicios de los mismos a la sociedad,

§. En alencion & los elementos présentados por el CIBMOR v en una escala del 1 al 10, esta Secretarla
de Hacienda y Crédilo Pdblico considera que dada la gestion fnanciera, programdtica y de
resuliados, puede calificarse al Cenird con un 7.5 {siefe punio cinco).
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